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ANEXO | - MAPA DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1.0. RISCOS — FASE DE PLANEJAMENTO

Risco de planejamento para aquisicdo de equipamentos e material odontoldgicos, hospitalares e
fisioterapicos, para atender a demanda da Coordenadoria de Servicos Médico e Odontoldgico do
Tribunal de Contas do Estado de Sergipe.

Objeto de Contratacdo: Aquisicdo de equipamentos e material odontoldgicos, hospitalares e
fisioterapicos, para atender a demanda da Coordenadoria de Servicos Médico e Odontoldgico e Sala
de Fisioterapia, do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe.

Modalidade de Licitacdo: Pregdo, conforme Art. 28, Inciso I, da Lei 14.133/21 .
Analise de Riscos na Fase de Planejamento

1.1. Risco: Planejamento da aquisi¢cdo de equipamentos/material incompativeis com a infraestrutura
fisica e elétrica existente

— Probabilidade: Moderada

— Dano Potencial: Elevado (impossibilidade de uso imediato dos equipamentos/material e
necessidade de obras corretivas)

- Acdo Preventiva: Levantamento técnico prévio das condi¢cdes do ambiente e validacdo das
especificacbes dos equipamentos/material com a equipe de engenharia e manutencgéo

- Setor Responsavel pela Acdo Preventiva: Diretoria Administrativa e Financeira/
Coordenacdo de Servico Médico e Odontoldgico.

- Acéo de Contingéncia: Adaptagdo emergencial do ambiente para viabilizar a instalagéo

- Setor Responsavel pela Agdo de Contingéncia: Setor de Manutencgéo

1.2. Risco: Superestimagédo ou subestimacdo do orgamento

Probabilidade: Moderada.
Dano Potencial: Alto.
Acéo Preventiva: Realizacdo de pesquisa de mercado conforme parametros estabelecidos na
IN Seges/ME n° 65/2021 e Ato da Presidéncia TCE/SE n° 41/2025.
Setor Responsavel pela Acao Preventiva: Central de Compras e Licitagdes.
Acdo de Contingéncia: Ampla pesquisa de mercado em plataformas governamentais de
contratacdo e or¢camentacgdo com prestadores locais.
Setor Responsavel pela Acéo de Contingéncia: Central de Compras e Licitagdes.

1.3. Risco: Falta de competicdo adequada no pregéo

- Probabilidade: Baixa.
- Dano Potencial: Moderado.
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- Acdo Preventiva: Divulgacdo ampla do edital em meios de grande circulagdo e no Portal
Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP).

- Setor Responsavel pela A¢édo Preventiva: Pregoeiro.

- Acao de Contingéncia: Reavaliacdo e possivel republicacdo do edital com critérios ajustados
para ampliar a competicéo.

- Setor Responsavel pela Agdo de Contingéncia: Pregoeiro.

2.0 RISCOS — FASE DE LICITACAO

2.1. Risco: Falta de propostas adequadas ou insuficientes

Probabilidade: Moderada.

Dano Potencial: Ndo conseguir aquirir os equipamentos/material necessarios, resultando em
deficiéncia significativa no atendimento dos pacientes.

- Acdo Preventiva: Elaboracdo detalhada e clara do Termo de Referéncia, com especificacdes
técnicas precisas e realistas.

Setor Responsavel pela Acédo Preventiva: Coordenadoria de Servico Médico e Odontolégico.

Acéo de Contingéncia: Renegociacao e ajuste do Termo de Referéncia com base no feedback
dos licitantes e possivel reabertura do pregao.

Setor Responsavel pela Ac¢do de Contingéncia: Coordenadoria de Servico Médico e

Odontoldgico.

2.2. Risco: Impugnac6es e questionamentos ao edital

Probabilidade: Moderada.

Dano Potencial: Atrasos no cronograma de licitagdo, potenciais litigios.

Acdo Preventiva: Revisdo juridica e técnica detalhada do edital antes da publicacéo.

- Setor Responsavel pela Agdo Preventiva: Pregoeiro, Assessoria Juridica e Controle Interno.

- Acdo de Contingéncia: Resposta rapida e fundamentada as impugnac@es, possiveis ajustes no
edital.

- Setor Responsavel pela Acdo de Contingéncia: Pregoeiro, Assessoria Juridica e Controle
Interno.

2.3. Risco: Falhas técnicas na sesséo de pregao eletronico

- Probabilidade: Baixa.

- Dano Potencial: Interrupcéo ou invalidacdo da sessdo de licitacao.

- Acéo Preventiva: Testes prévios no sistema de pregédo eletronico, garantindo suporte técnico
durante a licitacao.

- Setor Responsavel pela A¢éo Preventiva: Pregoeiro.

- Acdo de Contingéncia: Reagendamento imediato da sessdo de pregdo e comunicagao efetiva aos
participantes.

- Setor Responsavel pela Acao de Contingéncia: Pregoeiro.

3.0 RISCOS — GESTAO DO CONTRATO



3.1. Risco: Atrasos na entrega dos equipamentos/material

Probabilidade: Moderada.

Dano Potencial: Moderado.

Acdo Preventiva: Selecdo de fornecedores com histérico comprovado de cumprimento de prazos

e estabelecimento de cronograma de entrega rigoroso.

- Setor Responsavel pela acdo preventiva: Fiscal do Contrato — Coordenadoria de Servico
Médico e Odontoldgico.

- Acdo de Contingéncia: Adequada e cautelosa elaboracdo de termo de referéncia considerando

os requisitos de habilitacdo dos participantes da licitacao.

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avalia¢do qualitativa dos riscos identificados na contratacao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

MODERADA

2.3 1.2 -

Gravidade nas consequéncias

A analise da matriz de riscos revela que os riscos de probabilidade moderada e baixa, embora
importantes, apresentam um potencial de impacto menos critico e podem ser gerenciados com
procedimentos padrdo de monitoramento e controle. Riscos como a falta de competicdo adequada no
pregdo e falhas técnicas, embora necessitem de atencdo, ndo possuem a mesma capacidade de
comprometer integralmente a contratacao.

Conforme a Lei 14.133/21, é fundamental que o planejamento da contratacdo publica incorpore
estratégias de mitigacéo baseadas na analise de riscos. A lei enfatiza a importancia de um planejamento
detalhado e a adogdo de medidas preventivas para garantir a eficiéncia e a transparéncia do processo.
A implementacdo de um plano de gerenciamento de riscos, conforme orientado pelo Art. 21 da Lei
14.133/21, deve incluir a identificacdo, anélise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e revisdo dos
riscos associados a contratacao.

Portanto, € crucial que para os riscos de probabilidade moderada e baixa, sejam implementadas
medidas de monitoramento continuo e a preparacao de planos de contingéncia adequados, garantindo
assim a continuidade e a qualidade da contratacéo.



Essa abordagem estratégica ndo apenas assegura a conformidade com a legislacdo vigente, mas
também fortalece a gestdo de contratacfes publicas, minimizando potenciais prejuizos e maximizando
os resultados positivos para a administragdo publica.

(vide data de assinatura eletronica)
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